Tobias Henkel (Autor)
Erfolgskontrolle des Qualitats- und
Herkunftssicherungssystems ,,Geprufte Qualitat -
Hessen“ unter besonderer Berucksichtigung der
Vertragsregelungen

JUSTUS-LIEBIG-

UNIVERSITAT
ﬁ GIESSEN

GieRener Schriften 36
zur Agrar- und Erndhrungswirtschaft

Tobias Henkel

Erfolgskontrolle des Qualitats-

und Herkunftssicherungssystems
,Gepriifte Qualitdat — Hessen“

unter besonderer Beriicksichtigung
der Vertragsregelungen

(V Cuvillier Verlag Géttingen

Internationaler wissenschaftlicher Fachverlag

https://cuvillier.de/de/shop/publications/7597

Copyright:

Cuvillier Verlag, Inhaberin Annette Jentzsch-Cuvillier, Nonnenstieg 8, 37075 Goéttingen,
Germany

Telefon: +49 (0)551 54724-0, E-Mail: info@cuvillier.de, Website: https://cuvillier.de



Inhaltsverzeichnis

ABBILDUNGSVERZEICHNIS. . .uuuuuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssremsmesemseememeeememetemeeeteeeeeeeeeesemememesenessnens XI
TABELLENVERZEICHNIS ceuuuuuieeranssisrensssssssssnnssssessnsssssssensssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnnssssnes Xl
ABKURZUNGSVERZEICHNIS. ceeuuureeasirennserennserensssrennssresssstesssssesssssessssssssesssssesesssesssssssssssssenssssenssssenses Xv
N 1T = 1
1.1 ProblemstellUng.... ... ieeeiiiiieiieieieeereteeereeeeteneeennetensesenseesenseesessessnssesenssessnnsessnnnns 1
i B A T-Y £ -1 7 11 T V- SIS 3
1.3 VOrgEheNSWEISE....ccuuiiiiiiiniiiiiieniiiiiieneiiiiiennistieessissimesssssiressssssssessssssssssssssssssnnsssssss 5
13.1 Inhaltliche VOrgEhENSWEISE ......coiviiiiiiiiiie et 5
1.3.2 Eingebettete empirische Untersuchungen .........cccovviveiiiiiiiiniiee e 7
2  DARSTELLUNG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE VON BROTGETREIDE ZU BACKWAREN ...cccutteesirenenirenneinenens 11
2.1 Landwirtschaftliche Produktion von Brotgetreide......c..cccceeeiieeiiiinniiiiniiienienencnnennnns 14
2,11 DeULSChIANG......eiiiiiiiee e 14
2.1.2 HESSEN it e e 19
2.2 MURIENSEKLON ...cceveeenriiiiiiiiiiiiitittcccinn e 20
221 DEUESCRIANG ... e .20
2.2.2 HESSEN i e 23
2.3 Backerhandwerk ...........ccciiiiiiiiiiimiiiiiiiiiiiinrer e 25
231 DeULSChIANG ... i e .25
2.3.2 HESSEN 1t e e 29
3 DI QUALITATSMARKE ,,GEPRUFTE QUALITAT — HESSEN ... eeuiieiieeiiiniieeireecieereneseneereessensesnennens 33
3.1 Hintergrund und Entwicklungsgeschichte .........ccccccccriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 33
3.2 Qualitatsmarke ,Gepriifte Qualitdt — HESSEN“: Bekanntheit und Verbraucherein-
=] | (VT 7= =1 o SRRt 38
3.2.1 Datenbasis und Beschreibung der Stichprobe .........ccccvevviiieiiniiieicniee e, 38
3.2.2 == oY T Y TP 40
3.2.2.1 Bekanntheit der ,Gepriften Qualitdt - HESSEN“ .........ccvvriiiiiiiiieee e, 40
3.2.2.2 Quellen der Bekanntheit der ,,Gepriften Qualitat — HESSEN“ .............cooennnnnneen. 44
3.2.2.3 Kenntnis der Inhalte der ,Gepriften Qualitat — HESSEN ........cccovvieiiiiiiiiieeeeen, 46
3.2.2.4 Einstellungen der Verbraucher zur ,,Gepriiften Qualitdt — HESSEN“..................... 48
3.2.2.5 Bedeutung der Qualitatsmarke , Gepriifte Qualitat — HESSEN“ beim Lebens-
MIEEEIKAUT .t 56
[V]

Dieses Werk ist copyrightgeschitzt und darf in keiner Form vervielféltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



3.2.2.6 Determinanten der Kaufentscheidung von Qualitdtsmarken-Produkten ............. 57

3.2.2.6.1 Methodik und Datenaufbereitung.........ccccuvvveeiiiiiciiiiie e 58
I N T A 1= o] | 1Y U PRPR 61
3.2.2.6.3 Diskussion der Ergebnisse .......cccuviiieiiiicciieeee e 65
3.3 Okonomische Bedeutung der ,Gepriiften Qualitit — HESSEN“..........cccceerrrerivercnnennnns 68
3.3.1 Auswahl der INdiKatoren ........occueeiiiiiiiii e 68
3.3.2 Methodik der UNtersUCHUNG .......vveviiiiiciiieeee ettt e 69
333 Ergebnisse der UNterSUChUNG ......vvevvii i e 72
3.3.3.1 Beschreibung der Untersuchungspopulation ........cccccvvveeeieiiiiiiiireeeiee e, 72
3.3.3.2 Umsatze der Qualitatsmarke ,,Geprifte Qualitat — HESSEN .......ccccevveiieiieinnnnnen. 73

3.3.3.3 Okonomische Wirkungen der Systemteilnahme auf betrieblicher Basis: Nut-
=] o OO PP PP PPPPPPPPPPPPPP 76

3.3.3.4 Okonomische Wirkungen der Systemteilnahme auf betrieblicher Basis: Kos-
L= o IO PP PP PP PP OPPI 78

3.3.3.5 Okonomische Bedeutung der Wertschdpfungskette Brotgetreide und Back-
1T L =T P 82
3.4  Zwischenfazit......ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiii e 84
4  VERTRAGE UND VERTRAGSGESTALTUNG ..ceeuureensreresereseserensssrensssrsssismsnsssssnssssssssssssssresssensssssnsnnsns 85
4.1 Recht als gesellschaftliche Notwendigkeit ..........cccceeeiiiiimniiiiiinniiiniiinniinnnn. 85
4.2 Vertrage und Vertragsgestaltung aus rechtlicher Sicht........cccccciiimiiiiiiiiiiiiiiiciienens 87
4.3 Vertrage und Vertragsgestaltung aus 6konomischer Sicht........cccccceriniiiiniiininiinennnnnes 91
43.1 (G ¥ oY 1 7= =T o IR 91
4.3.2 Vertrage als Mechanismus der Risikoreduktion in der Landwirtschaft................... 94
4.3.2.1 Begriff des RiSIKOS......cciiiiiieiiiiie e e e et e e e e e aaeeeeaas 94
4.3.2.2 Individuelle Risikoeinstellung und deren MessUNg.......ccccvveeeeeeiicivveeeeeeeeeicrreeeenen. 98
4.3.2.3 Malnahmen zur RiSiKOredUZIEIUNE .....vveveeeeeiieiireeeee et 102
4.3.2.4 Risikoreduktion durch Vertrage: Theoretische Ausfiihrungen ........ccccccevecuveeennns 109
433 Die Neue Institutionen-Theorie als erkldrende Theorie .......cccccceviiiiiieiiiieeniieenns 114
4.3.3.1 Annahmen der Neuen Institutionen-Theorie..........ccccevieiriiiiniienniieene e, 114
4.3.3.2 TransaktionskoSteNthEOrie ........ccceeviiriiiiiiiieee e 118
4.3.3.3  Prinzipal-Agenten-TREOIIE ....uueeiiiieeiieeeee ettt e e esarrereee e 120
4.3.3.3.1 Losungsmoglichkeiten bei Adverser Selektion .........cccceeevvveeeeiiiiiiiciiinreeneeeenn, 124
4.3.3.3.2 Losungsmoglichkeiten bei Moral Hazard .........cccoccvveeiiiiieecciceeceee e 126
4.3.3.3.3 Losungsmoglichkeit bei Hold-up-Problematiken ........cccccveeiiiiiiiiiniinninnnnn, 128
4.3.3.4 Property-RightS-TREOIIE .....ccoviiiii it 129

(Vi]

Dieses Werk ist copyrightgeschitzt und darf in keiner Form vervielféltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



5

6

4.3.4 Ein Prinzipal-Agenten-basiertes Modell der Vertragsnachfrage am Beispiel

der LandWirtSChaft.........oo i 133

4.3.4.1 Einzelbetrieblicher ANSatz.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiee e 134
4.3.4.2 Sektorales Modell........couiiiiiiiiiee e 139

4.4 Vertrage in der landwirtschaftlichen Produktion ........cccceeiieiiiiiiiiiiiiiiencinencenennnene 143
44.1 Vertrage als Organisationsform ..........coeiiiieiiiiee e 146
4.4.1.1 Spot-Markt-BEZIENUNEZEN .....ccoeeeeieieieee et rereeeeeeeeeeaeas 147
4.4.1.2 Mehrjahrige LieferbeziehUngen .......ccovvveeiiiiiiiiiieiie e 148
4.4.1.3 Einfache VermarktUNGSVEItrage .....ccoveeeeeeiieiirieeeee et eeecrreee e eerareee e 148
O 0 S o o Yo [0 S To T o V7= - =TSR 151
4.4.1.5 Lohnproduktion bzw. LONNMast........ccceciiiiriiiiiiiiie e 152
4.4.1.6 Vertikale INteZration ......ceeiiiiii i 153
4.4.2 Das Vertragsdesign landwirtschaftlicher Vertrage .......cccccoveieiiviieeiniiiee e 154
4.4.3 Zusammenfassende Darstellung ..........ueeeeeiiiicciieeee e 160
STUDIEN ZU VERTRAGSREGELUNGEN IN DER LANDWIRTSCHAFTLICHEN PRODUKTION .....ceeuuereneerennenennes 163
5.1 Internationale Studien ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 163
5.1.1 Studien zu Wirkungen vOn VEIrTragen .......coccuveeieiieeeeniiieeerieeeesiveeessveeeessveee e 163
5.1.2 Studien zu Determinanten der VertragSnUtZUNE ........ccccvevevviveeeiriiieeenniieeeeniieenn 166
5.13 Studien zur Praferenz vertraglich gebundener Produktion ...........ccccovvveeeeeinnnnnns 172
5.2 Studien zum Verhalten deutscher Landwirte ..........ccoeveveeeuniiiiiiiiiiiiinnneniiiiiciiiinnnes 175
5.3 Zusammenfassung der bisherigen Befunde........ccccceeririirieiiiiniiiiiiiniincnieccnenenenenen 179
5.4 Ableitung des Forschungsbedarfs .......ccccciiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiicniiicniieninnnenenenenens 180

EMPIRISCHE UNTERSUCHUNG ZUR AUSGESTALTUNG DER VERTRAGSREGELUNGEN UND GESCHAFTSBEZIE-

HUNGEN IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE VON BROTGETREIDE ZU BACKWAREN.....cccuuuirennesrennesrennnnnens 183
6.1 Hintergrund der Wahl der Erhebungsmethodik .........ccccceteererieencrienncreenceieennereeneeennes 183
6.1.1 Auswahl des qualitativen FOrschungsansatzes .......ccccceeeeeeeeiiivvveeeeeeiecciieeeee e, 184
6.1.2 Auswahl des Instruments der qualitativen Befragung.......ccccceeecvveeeiviiieeiiiiieeeens 185
6.1.3 Auswahl des Leitfadeninterviews als Erhebungsinstrument ........cccccccceeviiiieennnnns 187
6.1.4 Entwicklung der Interviewleitfaden ..........cccooeiiiiiei e, 188
6.2 Auswahl der Untersuchungspopulation.........ccceeeeeeierienerienieieeniereenereenereenereeneseenes 191
6.3 Erhebung und Auswertung der Daten.......cccceeeeeeeeeneereeneriennereenneerenneerenneernsesenssessnnes 192
6.3.1 Erhebung der INTEIVIEWS ......ccuuveeeee ettt raree e 193
6.3.2 Durchfiihrung von Aktualisierungsinterviews ........cccoccveeeeecieeeiciiieeesiiiee e 193
6.3.3 Transkription der INTEIVIEWS ......coiiiiiiiiiiieccieee e s 194
6.3.4 AUSWErtUNE der INTEIVIEWS ....uveiieeiiecciiiee ettt e e e e s e anree s 196
[vi]

Dieses Werk ist copyrightgeschitzt und darf in keiner Form vervielféltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



6.3.5 KeNNzeichNUNG der INTEIVIEWS .......eeeieiiiiiiiiiiiirirrrrrreerereee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 198

6.4 Darstellung der Untersuchungspopulation ...........cccceeeiiiiimniiininnniinniienn. 199
6.4.1 Organisation und Struktur der Wertschopfungskette von Brot und Backwa-
=T 0 T PP PP PP P PPPPRTT 199
6.4.1.1 Landwirtschaftliche Produzenten .........ccoceiiiiiiiiiiiiiiieee e, 200
6.4.1.2 ErzeugergemeinsChaften ..o 201
6.4.1.3  IMUNIBN e .202
6.4.2 Motive der Teilnahme am System der ,,Gepriften Qualitat — HESSEN“ ............... 204
6.4.2.1 Landwirtschaftliche Produzenten .........ccccooviriiiiiiiiesic e 204
6.4.2.2 ErzeugergemeinsChaflen. ... e 205
6.4.2.3  IMUNIBN .ottt ettt sttt he e st st .205
6.4.3 Aufwendungen der Teilnehmer fiir die Teilnahme an der ,,Gepriften Quali-
EAE = HESSEN ettt et ettt et sbeesaee s 206
6.4.3.1 Landwirtschaftliche Produzenten .........ccocueoiiiiiiiiiiiiie e 206
6.4.3.2  IMUNIBN Lottt sttt sb e s .207
6.4.4 Absatzwege vor der Teilnahme an der Qualitdatsmarke ,Gepriifte Qualitat —
HESSEN .ottt ettt ettt st st e et e esbe e s a e e sabe st e e beenbeesaeesneesaneens 208
6.5 Analyse der Vertrags- und Preisbildung im System der Qualitatsmarke.........cc.......... 208
6.5.1 Allgemeine Skizzierung der Geschaftsbeziehung zwischen landwirtschaftli-
chen Produzenten und MUIEN.......occiiiiiiiiiii e, 209
6.5. 1.1 MUNIE T oottt sttt .209
6.5.1.2  IMUNIE 2 ettt 211
6.5.2 Darstellung der Vertragsregelungen zwischen Erzeuger und Verarbeiter ............ 212
6.5.2.1 QuUAlitatsanforderUNGEN .......eei it e e 212
6.5.2.2 Liefer- und TransSportregeIUNZEN ........ccovicciveeiiee et ee e e eeeeirrereeeeeenans 214
6.5.2.3  MENZENTEEEIUNGEN ..cceiirrreee ettt e ettt e e e e eestbree e e e e e eetabreeeeeeesssraseeeeessannnns 216
6.5.2.4  SanKLiONSIEZEIUNZEN ....uvvieiei i ittt e e e e s e e e e e eenrraeeeeeeseanes 217
6.5.2.5 Darstellung der PreisregelUNGeN .......coccuiiiiiiiiie et 219
6.5.2.5.1 Preisregelungen in den Kontrakten von Mihle 1.......cccccovviieiiiniiieeiniiienenns 219
6.5.2.5.2 Preisregelungen in den Kontrakten von MUhle 2........ccccceeevivveeenieeienccnnnenn. 230
6.5.3 Grinde fir das Eingehen vON VErtragen.......coovvveeeeieeieeinveeeie e et e eesvveeeee e 232
6.5.4 Bewertung der Vertrags- und Preisregelungen.......cccouveeeeeeeieiccinreeeeeeeeeeenrveeeee e, 234
6.5.4.1 Regelungen Mit MIUNIE L ......oooiiiieeee e e e e 234
6.5.4.1.1 ErzeugergemeinsChaften .......cccocciiiiiiiiii i 235
6.5.4.1.2 EiNZEIEIZEUEET ...uviii ittt ettt et e e e e e s sara e e e snanaee s 240
6.5.4.2 Regelungen Mit MUNIE 2 .....oooiiee e 241
[vii]

Dieses Werk ist copyrightgeschitzt und darf in keiner Form vervielféltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



6.6 Relevanz langfristiger Vertrage....ccceveiieurereeuiereenieiennerienereenereenerensseesnsesssssesenssesennes 245

6.6.1 Schnittstelle zwischen Landwirt, Erzeugergemeinschaft und Mihle .................... 245
6.6.2 Schnittstelle zwischen Miihle und Backereiunternehmen ...........cccceeiiiienieeenee. 247
6.7 Bedeutung verschiedener Determinanten fiir Verhandlungen ........ccccccerveeiirinnnennnee. 250
6.7.1 Risikoeinstellung der LandWirte .......cccuvieeieei e 250
6.7.2 Langfristige GeschaftsbeziehUNgen........cc.oeeeiiiii i, 253
6.7.3 AREINAtIVE ADSALZWEEE......co it e et 256
6.7.3.1 AufRerhalb des Qualitdtsmarken-Systems........cccvvveeeeeiiiiirieeee e 256
6.7.3.2 Innerhalb des Qualitatsmarken-Systems .......ccceeeiieiiiiiieiee e 260
6.7.4 Nutzung von Informationen und Preisdaten.........cccocceeeeiiieeecciiee e, 266
6.7.4.1 Freiverfligbare INformationen.........coccvuiiiiiiiieiiie e 267
6.7.4.2 Konditionen anderer ErZEUEEN .....cuuuiiieiieeeiiiieeesitee e eeeee et sve e s aee e s saae e 269
6.7.5 KONKUITENZ ettt e e s 272
6.7.5.1 Innerhalb der Wertschopfungsstufen .........c..ueveeeiiiciiiei e, 272
6.7.5.2 Zwischen den Wertschopfungsstufen........cccuvevieiiiiiciiiieec e, 273
6.7.6 LaEINAITUNG ... ettt e e e e e e s e e e raeeeen 275
6.7.7 MengenFIeXibIlITAt .......coouiiiiiiee e 277
6.7.8 Zugang zum Kapitalmarkt.......c.eeeeiiiiiiiie e 279
6.8 Bewertung der Verhandlungsposition ..........ccceeiiiiiieniiiiinnniiiiinnniiniie. 282
6.8.1 SUDBSYSEEM IMUNIE L ..o e e e e e et e e e e e e e e 282
6.8.2 SUDBSYSEEM IMURNIE 2 ..o e e e e et e e e e e e aes 285
6.9 Zusammenfassender Uberblick: Extrahierte Probleme..........cccoceeeereriercencnecseriennnns 288
6.9.1 Informationsfluss zwischen AKEEUIeN ..........ceevieiiiiiiiiieceeeeee e 288
6.9.2 Konkurrenzproblematik zwischen AKETEUIEN ........cooovvivvveiieeiiiicreeee e, 290
6.9.3 MeNZENINTIEXIDIIITAT ...vveeeeeieieciiee e e e 294
6.9.4 AbsicherungsproblematiK........ccoeeeeeeiiieiee e 295
6.9.5 StoppelweizenproblemMatik ........cceeeiiiiii i 298
6.9.6 Marktmacht in der Wertschopfungskette ......ccocvveiviiiiiiniiii e 303
[1X]

Dieses Werk ist copyrightgeschitzt und darf in keiner Form vervielféltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



7  ABLEITUNG VON HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR DIE QUALITATSMARKE evvuverececrereraceserecacsssesecassese 307

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

Landwirtschaftliche Produzenten ..........ccoeueueiiiiiiiiiiiniiiiiiniiiinnnrrerrcnc e 307
Erzeugergemeinschaften als Blndler........cccceeiiiimiiiiiiinnciiiiineniiinninenninnnnnn, 308
Miihlen als Verarbeiter .........ccuueeeuuiiiiiiiiiiiiiiicccn e 311
Backereien als Vermarkter .........ccccccciiiiiiiiimmieiiiiiiiiiiiiiinneeniciinnnnneesesssssseen. 316

IMGH als ZeiChentrager......ccceiiiieiiiiiniiiiniiiieiciiniiiiniiiensienenssssnsssssnsssssnsssssnsssssnsssses 321

8  DISKUSSION UND AUSBLICK . eutereeerrerecessesesacsssesssassssssssassssssssssssssssssssssssassssssasssssssassssasasasssece 329

O ZUSAMMENFASSUNG.cututecerererareceerorasessesssassssassssssssasasassssssasssssssssssssasssassssssasassssssasassasacasasse 337

LITERATURVERZEICHNIS «eueurerececeerereceserecasesserasassesssasessesscsssssssasassssssasassssssassssssncassssasasassesacasassosns 34D

ANHANG

[X]

Dieses Werk ist copyrightgeschitzt und darf in keiner Form vervielféltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Es gilt nur fiir den personlichen Gebrauch.



