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Einleitung: Problemstellung und Gang der Untersuchung

Neben der aktuellen und allgemeinen Diskussion tGber Ausbildungsverhaltnisse und de-
ren Entlohnung kommt jedes Jahr zum Ende der Ausbildungszeiten in den Unterneh-
men und den dortigen Arbeitnehmervertretungen die Frage auf, ob und wie viele Aus-
zubildende Ubernommen werden und unter welchen Voraussetzungen der Arbeitgeber
gemal § 78a BetrVG verpflichtet ist, bestimmte Auszubildende zum Ende ihrer Ausbil-

dungszeit in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis zu Gbernehmen.

Diese Fragestellungen kénnen oftmals nicht abschlie3end in den Betrieben oder Unter-
nehmen geklart, sondern werden an Rechtsanwalte, Rechtssekretare bei Gewerkschaf-

ten oder Juristen bei Arbeitgeberverbdnden abgegeben.

Auf diese Weise ist der Verfasser wahrend seiner Beschéftigung als Rechtsanwalt bei
verschiedenen Arbeitgeberverbdnden auf die jahrlich wiederkehrende Problematik des
§ 78 a BetrVG aufmerksam geworden. Insbesondere hat er sich im Rahmen seiner Ta-
tigkeit bei Metall NRW und den Arbeitgeberverbanden NRW mit rechtlichen Problemen
im Zusammenhang mit der betrieblichen Mitbestimmung — und hier vor allem § 78 a

BetrVG — befasst und zu dieser Thematik Vortrage gehalten.

Der § 78a BetrVG ermdglicht es Auszubildenden, die Mitglied der Jugend- und
Auszubildendenvertretung, des Betriebsrats oder eines sonstigen betriebsverfassungs-
rechtlichen Organs i.S.d. Norm sind, nach Ablauf des Ausbildungsverhéltnisses ein un-
befristetes Arbeitsverhaltnis zu erlangen — ohne und gegebenenfalls auch gegen den
Willen des Arbeitgebers. Aus diesem Grund stellt der § 78a BetrVG fir die Arbeitgeber
eine wichtige und aullerdem Uberaus herausfordernde Norm dar, aufgrund deren ihnen
ein an sich nicht gewiinschtes Arbeitsverhaltnis mit einem Arbeitnehmer oktroyiert wer-
den kann. Fir mandatierte Auszubildende hingegen beinhaltet die Norm zum Ende ihrer
Ausbildungszeit einen Schutz vor einer ungerechtfertigtenr Schlechterstellung aufgrund
der von ihnen ausgelbten betriebsverfassungsrechtlichen Tatigkeit gegeniber nicht-

mandatierten Auszubildenden.

Uber anfanglichen Probleme im Rahmen der Einfiinrung des § 78a BetrVG in der zwei-
ten Halfte der siebziger Jahre des letzten Jahrhunderts hinaus war diese Norm fur die
Arbeitgeber und Auszubildenden zwar mehrere Jahre nicht von allzu groRem innerbe-

trieblichen Interesse, weil die Ubernahme aller Auszubildenden fast die Regel war, so
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dass sich die Frage, ob ein Auszubildender aufgrund gesetzlicher Regelungen zu tber-
nehmen sei, praktisch nicht stellte. In der jingeren Vergangenheit und der Gegenwart
stellt sich die Situation jedoch anders dar. Die seit einigen Jahren veranderten ékono-
mischen Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass eine immer gréRer werdende Anzahl
von Unternehmen aufgrund der allgemeinen Einstellungszuriickhaltung nicht automa-
tisch alle Auszubildenden Ubernimmt, sondern vielmehr unter diesen eine qualitative
Auswahl treffen méchte, um den oder die geeignetsten Auszubildenden zu behalten.
Dies wird noch dadurch verstarkt, dass viele Unternehmen Uber den eigenen Bedarf
hinaus ausbilden und somit nach der Ausbildungszeit eine Ubernahme aller Auszubil-

denden ausgeschlossen ist.

In vielen Betrieben und Unternehmen stellt sich deshalb einerseits arbeitgeberseitig die
Frage, wie mit einer Ubernahmeverpflichtung bei mangelnden Beschéftigungsmdglich-
keiten insgesamt umgegangen werden muss und ob es insofern schiitzenswerte Be-
weggriinde des Arbeitgebers gibt, die gegen eine Ubernahme sprechen. Andererseits
stellt sich auszubildendenseitig die Frage, ob und unter welchen Voraussetzungen be-
stimmte Auszubildende durch § 78a BetrVG geschiitzt werden und wie dieser Schutz zu
erlangen ist. FUr Arbeitgeber und mandatierten Auszubildenden besteht somit hinsicht-
lich einer Weiterbeschéaftigung nach Abschlul3 der Ausbildung aufgrund des § 78a
BetrVG und der Ungewil3heit seiner Anwendbarkeit zur Zeit ein groRes Mal an Rechts-

unsicherheit.

Diesbezlglich muss vor allem betrachtet und festgestellt werden, welche persénlichen
und sachlichen Voraussetzungen der Weiterbeschaftigungsanspruchs des § 78a
BetrVG hat, insbesondere welche Anforderungen an einen erforderlichen freien Ar-

beitsplatz gestellt werden missen.

Bei den Arbeitsgerichten treten zurzeit wieder verstérkt Fragen zu der Ubernahmepflicht
des § 78a BetrVG sowie zu dessen Systematik und Voraussetzungen auf, hierbei ins-
besondere zu der Problematik der Voraussetzungen des Begriffs der ,Unzumutbarkeit"
einer Weiterbeschaftigung in § 78a IV BetrVG. Die ausgeurteilten Entscheidungen, ge-
rade die des BAG, geniel3en eine weit Uber das normale Mal} hinausgehende Publizitat,
wie es vor allem in jungerer Vergangenheit das Urteil vom 15.11.2006 zum betrieblich
beschrankten Prifungsmalistab fur Auflésungsantrage nach § 78a IV BetrVG erneut

gezeigt hat.



Auch die Frage der Verfassungsmafigkeit der Norm an sich ist noch nicht abschlieend
geklart. Sie findet dartiber hinaus nicht die ihr zustehende Aufmerksamkeit innerhalb
der Literatur oder Gerichtsentscheidungen, obwohl die Anwendbarkeit oder Nichtan-
wendbarkeit des § 78a BetrVG fur Auszubildenden wie Arbeitgeber beachtliche Auswir-

kungen und Einschrédnkungen entfalten kann.

Aus diesen Uberlegungen ergibt sich der Aufbau der Arbeit, die die Voraussetzungen
des § 78a BetrVG als auch dessen Auswirkungen in den Betrieben und méglichen An-

derungsbedarf aufzeigen soll:

Der Grundlagenteil A stellt die Entstehungsgeschichte, den Schutzzweck sowie die
derzeitige rechtliche Wertung des § 78a BetrVG dar. Hierbei wird der Schwerpunkt auf
den Unzumutbarkeitsbegriff des § 78a IV BetrVG gelegt, der einer Weiterbeschafti-
gungspflicht des Arbeitgebers entgegensteht.

Teil B hat die innerbetrieblichen und betriebstibergreifenden Auswirkungen des § 78a
BetrVG in der betrieblichen Praxis sowohl fur Arbeitgeber als auch fiur Arbeithehmer

und Auszubildende zum Inhalt.

Teil C zeigt, wie in der Praxis versucht wird, die Rechtsfolgen des § 78a BetrVG nicht
eintreten zu lassen, indem eine Anderung der Ausbildungs- oder Beschaftigungstatig-
keit der Unternehmen erfolgt oder die Mdglichkeit genutzt wird, durch vertragliche Re-
gelungen andere oder keine Beschaftigungsverpflichtungen des Arbeitgebers zu be-
grinden.

Den Abschluss dieses Teils bilden verschiedene Vorschlage, wie der § 78a BetrVG an
die betriebliche Wirklichkeit und Notwendigkeit angepasst werden kénnte. Diese flielRen

in einen Entwurf eines gednderten § 78a BetrVG ein.

Teil D enthélt eine Gesamtzusammenfassung der Ausarbeitung in Thesenform.



