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Wiedemann Die 
Haftungsvorschriften verkörpern kein ‚lebendes Recht‘, da Haftungsklagen in 
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Großunternehmen und Publikumsgesellschaften in der Bundesrepublik nicht er-
hoben werden. K.Schmidt

Die Aufsichtsratshaftung hat in der Gerichtspra-
xis lange Zeit keine bedeutende Rolle gespielt.
Von Werder
Schadensersatzansprüche gegen Mitglieder des Leitungsorgans einer Unter-

nehmung, die mit mangelnder Sorgfalt bei der Unternehmensführung begründet 
werden, spielen […] bislang rechtstatsächlich kaum eine nennenswerte Rolle. 
[Sie sind …] bisher ‚kein ‚lebendes‘ Recht‘ Kübler

Der Vorstand unterliegt 
gemäß § 93 [AktG] für seine Geschäftsführungstätigkeit einer zivilrechtlichen 
Haftung, die nach dem Wortlaut des Gesetzes von außerordentlicher Strenge ist, 
sich aber seit längerem als für die Praxis wenig bedeutsam erwiesen hat. Diesen 
Schluß legt der Umstand nahe, daß Schadensersatzprozesse gegen Vorstands-
mitglieder zum seltenen Ausnahmefall geworden sind.

Kübler/Assmann Die Haftung der Vorstandsmitglieder 
ist nach dem Wortlaut des Gesetzes von außerordentlicher Strenge, hat sich aber 
über die ersten Jahrzehnte der Nachkriegszeit als für die Praxis wenig bedeut-
sam erwiesen. Noch [in …] der Diskussion um die Reform des Aktienrechts […] 
von 1998 wurde geltend gemacht, die Haftung der Vorstände aus § 93 [AktG] 
sei lediglich ein Papiertiger. Die Dinge haben sich zwischenzeitlich indessen 
gewandelt: der Papiertiger hat Krallen bekommen.

Hopt/Roth
Lutter

Hoffmann-Becking
Aktienrechtsreform in Permanenz
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Taschke
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Goette ders.

Principles of Cor-
porate Governance American Law Institute
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DSW
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jahrzehntelang[e …] Dornröschendasein
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zu offenbaren, daß seine Ehefrau alsbald ein Konkurrenz-
geschäft eröffnen werde.
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Umstände, welche die Überlebensfähigkeit ernsthaft gefährden,  
insbesondere also drohende oder bereits eingetretene Zahlungsunfähig-
keit oder Überschuldung

insbesondere zu berücksichtigen, daß der 
Kaufinteressent – für den Verkäufer erkennbar – sich ein einigermaßen 
zutreffendes Bild von den wertbildenden Faktoren […] nur an Hand der 
[…] Auskünfte des Inhabers oder Geschäftsführers machen kann. Diese 
Erschwerung der Bewertung des Kaufobjekts durch einen außenstehen-
den Interessenten, die auch durch dessen möglicherweise vorhandene 
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Sachkunde nicht ausgeglichen wird, und seine besondere Abhängigkeit 
von der Vollständigkeit und Richtigkeit der ihm erteilten Informationen 
[…] sowie die regelmäßig weitreichenden wirtschaftlichen Folgen der 
Kaufentscheidung rechtfertigen es, dem Verkäufer eine gesteigerte Auf-
klärungspflicht aufzuerlegen

unge-
fragt sämtliche Verbindlichkeiten des Unternehmens zu offenbaren, wenn 
diese dazu führen können, daß die Überlebensfähigkeit der Gesellschaft 
ernsthaft gefährdet ist, weil ihr Zahlungsunfähigkeit oder Überschuldung 
droht

auf alle  
Umstände, welche die Überlebensfähigkeit ernsthaft gefährden, insbeson-
dere also drohende oder bereits eingetretene Zahlungsunfähigkeit oder 
Überschuldung
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Da diese 
Umstände geeignet waren, den Vertragszweck […] zu vereiteln oder zu-
mindest erheblich zu gefährden, war [… der Veräußerer] verpflichtet, den 
[… Erwerber] im Zuge der Vertragsverhandlungen auf die Verluste der 
vergangenen Jahre auch ungefragt hinzuweisen.

wolle verkaufen, weil es sich bei dem 
verkauften Unternehmen in der geführten Form um ein Verlustgeschäft 
handele.
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ders. Henssler

Hopt
Krieger

Picot ders.
Henssler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Armbrüster/Bachmann/Roth
Berens/Schmitting/Strauch/Picot

Henssler Holzapfel/Pöllath
Picot Singer/von Fincken- 

stein/Olzen/Huber/Busche
Bachmann/Roth Sem-

ler/Hölters/Hölters
Picot

Henssler Holzapfel/Pöllath
Armbrüster Picot

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Armbrüster/Bachmann
Knott/Mielke Picot

Henssler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Semler

Flick
Wildscheck
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Pöllath, Knott/Mielke
Louven
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Der Verkäufer erklärt in Form selbständiger Garantie- 
versprechen im Sinne von § 311 Abs. 1 BGB, dass die  

Knott/ 
Mielke Louven

Schrader/Bastuck
Eigler

Hölters
Beisel/Klumpp

Wildscheck
Grub/Thiem

von Hoyenberg Knott/Mielke
Wenz

Schrader

Holzapfel/Pöllath

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Geschäftsbetriebe des Zielunternehmens stets unter Beach-
tung aller anwendbaren Rechtsvorschriften geführt werden. 

Der Verkäufer erklärt in Form selbständiger Garantie- 
versprechen im Sinne von § 311 Abs. 1 BGB, dass die  
Geschäftsbetriebe des Zielunternehmens im Wesentlichen im 
Einklang mit allen wesentlichen Rechtsvorschriften geführt 
werden.

Der Verkäufer erklärt in Form selbständiger Garantie- 
versprechen im Sinne von § 311 Abs. 1 BGB, dass nach 
Kenntnis des Verkäufers die Geschäftsbetriebe des Zielunter-
nehmens stets unter Beachtung aller anwendbaren Rechts- 
vorschriften geführt werden. Kenntnis des Verkäufers um-
fasst alle Umstände, die [Personen eines großen Personen- 
kreises] kannten, kennen oder kennen müssen oder deren 
Kenntnis ihnen nach den anwendbaren gesetzlichen Regeln 
zuzurechnen sind.  

Der Verkäufer erklärt in Form selbständiger Garantie- 
versprechen im Sinne von § 311 Abs. 1 BGB, dass nach 
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Kenntnis des Verkäufers die Geschäftsbetriebe des Zielunter-
nehmens im Wesentlichen im Einklang mit allen wesentlichen 
Rechtsvorschriften (und unter Vorliegen derjenigen Geneh-
migungen und Erlaubnisse, deren Nichtbeachtung die 
Geschäftstätigkeit im Ganzen wesentlich beeinträchtigen 
würde,) geführt werden. Kenntnis des Verkäufers umfasst nur 
die tatsächliche Kenntnis der [Personen eines kleinen Perso-
nenkreises].

Ellenberger
Semler
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Beukelmann Lesch
Tiedemann

Wittig

Fischer Heuchemer
Stree/Bosch

Cramer/Perron
Fischer Hebenstreit

Hefendehl
Kindhäuser

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bürgers/Israel
Geiser Habersack

ders. Hauschka
Hopt Kleindiek

Landwehrmann
Lohse Lücke/Simon

Mertens/Cahn Rahlmeyer
Schnabel/Lücke Schnei- 

der Thole
Wiedemann Zöllner/Noack

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Thole

Habersack Rahlmeyer
Schnabel/Lücke

Zöllner/Noack
Hauschka Thole Ha-
bersack Schug Wiede- 
mann

Geiser
Hüffer Krieger

Krieger/Sailer-Coceani Rahlmeyer
Thole Winnen

Habersack ders.

Bank 
Bürgers/Israel Flei-

scher Habersack
Hopt/Roth Landwehrmann

Thole

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Harzenetter

Buchta
Fleischer ders.

ders. ders
Geiser Hölters

Hopt Kleindiek
Kort Land-

wehrmann Lohse
Lücke/Simon Ludwig/Zeising

Mertens/Cahn
Roth/Altmeppen Schnabel/Lücke

Spindler Thole
Weber Wellhöfer/Peltzer/ 

Müller
Wiedemann Winnen Zöll-
ner/Noack

Habersack Harzenetter

Thole
Baums Fleischer 

Hopt

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Kleindiek Mertens/Cahn
Thole Schnabel/Lücke

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Wiedemann Zöllner/Noack
Raiser/Veil

Wiedemann Zöllner/Noack

Zöllner/Noack

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Habersack Schnabel/Lücke
Schneider Thole

Wiedemann
Thole

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Geiser
Bürgers/Israel Fleischer

ders. Geiser
Haas/Müller Habersack

Harzenetter
Hopt Kleindiek

Landwehrmann Lü-
cke/Simon Schnabel/Lücke

Schneider Spindler
Thole Weber/ 

Hölters Wiesner

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Landwehrmann Mertens/Cahn
Thümmel

allgemein anerkannte Grundsätze der Geschäftsmoral Bürgers/Is-
rael Fleischer
ders. Hölters

Hopt Thole
Hüffer Krieger/Sailer-Coceani

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Krieger Krieger/Sailer-Coceani
Wellhöfer/Peltzer/Müller

Bank/Patzina
Buchta

Bürgers/Israel Fichtelmann
Hüffer Kleindiek
Krieger

Krieger/Sailer-Coceani Landwehrmann
Lücke/Simon

Roth/Altmeppen Spindler 
Wiesner Zöllner/Noack

Habersack
Lohse

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



sind der einforderbaren 
Entscheidungsqualität und damit auch dem Vorwurf einer pflichtwidrigen 
Aufgabenwahrnehmung […] inhärente Grenzen gesetzt

Lohse Schlimm
Wendler

Baums
Lohse

Pauker

Kort/Hopt/Roth
Lohse

Pauker Schlimm
Wendler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Hüffer Spindler
Baums

Goette Hettich 
Kort/Hopt/Roth
Kort Lücke

Ludwig/Zeising Mertens/Cahn
Oltmanns/Landwehrmann

Rahlmeyer
Raiser/Veil Seibt
Wellhöfer/Peltzer/Müller

Wendler J.Winter

Fleischer
Wiedemann

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Hüffer Spindler

pindler
Fleischer

Hopt/Roth Kort
Lutter/Krieger Mertens/Cahn

Seibt Thümmel
Paefgen ‚unendli-
che[n] Geschichte‘ des Gesellschaftsrechts

Haas/Müller Habersack
Schneider Thole

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Haas/Müller

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
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deutlich über- 
schritten Bereitschaft, unternehmerische Risiken einzugehen, 

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



in unverantwortlicher Weise überspannt

Bank
Drescher Fleischer

Goette Haas/Ziemons
Hauschka Jula

Kleindiek Lutter/Schneider
Moeder/Theiselmann

Roth/Altmeppen Strohn

Bürgers/Israel
Landwehrmann

Schlimm Winnen

Mertens/Cahn
Krieger Krieger/Sailer-Coceani

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bosch/Lange
Fleischer Hopt/Roth

Lohse Mertens/Cahn
Schlimm Wendler

Winnen
Lohse Mertens/Cahn

Redeke Schlimm

Bosch/Lange Fleischer Hopt/Roth
Kindler Mertens/ 

Cahn Redeke Winnen

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



in der konkreten Entscheidungssituation alle verfügbaren Informations-
quellen tatsächlicher und rechtlicher Art

Bosch/Lange Ek
Hopt/Roth Mer-

tens/Cahn Raiser/Veil
Winnen

Bosch/Lange Hopt/Roth
Kleindiek

Mertens/Cahn

sorgfältige Ermittlung der Ent-
scheidungsgrundlagen

Goette

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



situationsbezogen sachgerecht informiert

Goette
Hüffer Kindler

sorgfältige Ermittlung der Entscheidungsgrundlagen

Klindt/Pelz/Theusinger
Balthasar/Hamelmann Buchta

Bürgers/Israel
Ek Fleischer Ha-
bersack Hauschka Kleindiek

Knappke
Krieger Landwehrmann

Lohse
Lutter Mertens/Cahn

Meyer Redeke Rahlmeyer
Schneider Wendler

Winnen
Bürgers/Israel Mertens/Cahn

Ludwig/Zeising Wend-
ler

Habersack Mertens/ 
Cahn Schlimm

Bosch/Lange Bürgers/Israel
Hopt/Roth

Raiser/Veil Buchta
Geiser

Mertens/Cahn Raiser/Veil
Schug Wendler

Schlimm

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Böttger Kuhlen
Schilha Schünemann

ders. Theile

Adick Bernsmann
Bräunig Burghart Dier-
lamm Hoffmann Krause

Mansdörfer
Rönnau Saliger

Schilha Schilling
Schünemann Seier

Wittig
Hohn 

Kindhäuser
Schünemann

Waßmer

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Wittig Schmid

Adick Böttger
Krause

Schlösser/Dörfler Seibt/Schwarz
Thomas

Kindhäuser Schilha
Schmid Thomas

Schünemann

Adick Kindhäuser
Schmid Schünemann

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Beukelmann Böttger
Fischer Kindhäuser

Schmid
Seier 

Wittig 
Schmid

Wessing/Krawczyk

Bosch/Lange
Brammsen ders. Hoffmann/ 
Liebs Krause

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Schumacher Seier
Wittig

Fischer Schmid
Seier Wittig 

Kindhäuse Schmid
Schünemann

Tiedemann
Wittig

Kindhäuser Schmid
Wittig

Schmid
Wessing/Krawczyk

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bosch/Lange
Brammsen Fischer
Krause Schumacher

Seier

Fischer Kindhäuser
Schünemann Seier 

Stree/Bosch
Volk Waßmer

Wittig 

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Adick Böttger
Bosch/Lange Bramm- 

sen ders. Brüning/Samson
Hoffmann Krause

Ransiek/Hüls Rönnau
Saliger Schilha

Schlösser/Dörfler Seibt/ 
Schwarz Tiedemann

Wessing/Krawczyk
Schünemann ders.

ders.
K.Schmidt

Theile

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bock ders.
Lüderssen Lutter Tie-
demann Volk

Raum Wittig
Kaufmann

Lüderssen
Adick Böttger

Bosch/Lange
Bräunig Brammsen ders.

Brüning/Samson Hoffmann
Safferling Saliger

Schilha Seibt/Schwarz
Theile ders. Waßmer 

Wittig

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Schünemann ders.

Nöckel
Hamm

Grunst/Volk Nöckel
Volk

Volk
Grunst/Volk

Tiedemann

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Kuhlen
Radtke

Safferling
Schmid Waßmer

Wittig
Bittmann Neurath

Dierlamm
Honsell 

Perron Schünemann
ders.

ders.

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



trotz seiner Weite und damit einherge-
henden relativen Unschärfe hinreichend restriktiv und präzisierend 
ausgelegt werden die Anwendung des Untreuetatbestands 
auf Fälle klarer und deutlicher (evidenter) Fälle pflichtwidrigen Handelns 
zu beschränken, Wertungswidersprüche […] zu vermeiden und de[r …] 
Charakter des Untreuetatbestands als […] Vermögensdelikt[…] zu  
bewahren.

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Honsell Seier 
Thomas

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



würde 
nicht nur dem Untreuetatbestand jegliche Kontur nehmen; es wäre […] 
nicht mehr mit der ultima-ratio-Funktion des Strafrechts zu vereinba-
ren.

Saliger
Adick Tiedemann

Seibt/Schwarz Schünemann

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Saliger
Seibt/Schwarz

K.Schmidt

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Nur dann, wenn die unmittel-
bar verletzte Rechtsnorm selbst vermögensschützenden Charakter hat, 
liegt der untreuespezifische Zusammenhang zwischen Pflichtverletzung 
und geschütztem Rechtsgut i.S.v. § 266 Abs. 1 StGB vor.

zu einem alles überstrahlenden Universal- 
delikt aufgeblasen

Brammsen Corsten
Saliger Schilh

Schmid
Seier

Wittig Adick
Brüning/Samson Jäger 
Schlösser/Dörfler Brand/Sperling

Perron

Seier

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Schünemann

Ransiek/Hüls
Jäger

Schünemann 
Mansdörfer

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.
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Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Dierlamm Jäger
Schmid

Perron

Fi-
scher Krause

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Handlungen, die nur schadensersatzauslösend wirken 
können, stellen sich […] als untreueneutral dar, solange ihnen der not-
wendige Innenbezug zum Vermögen des Geschäftsherrn fehlt [Neutralität 
im Innenverhältnis]. Ein Verhalten, das daher keinen spezifischen Bezug 
zum Innenverhältnis aufweist, sondern sich in einer reinen Außenaktivität 
erschöpft, […] kann daher die Treuebruchsalternative grundsätzlich nicht 
erfüllen.

Saliger Schmid
Seier

Jäger

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.
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Meurer Schlieper
Schmeding Ziegler

Insam Köhler Meu-
rer Rengshausen
Schlieper Schmeding

Ziegler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Insam Köhler Meu-
rer Rengshausen Schmeding

Ziegler
Bauer/Diller

Insam
Köhler Meurer

Rengshausen Schlieper
Schmeding Ziegler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Insam
Köhler Rengshausen
Schlieper

Schmeding Ziegler

Köhler Ziegler
Köhler Schmeding Ziegler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Köhler
Meurer Schmeding

Vernichtungswettbewerb Ziegler

Köhler Meurer Schlieper
Schmeding

Ziegler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Köhler Schmeding Zieg-
ler

Rengshausen
Schmeding

Köhler Ziegler

Ziegler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Hitzler
Schmeding

Schmeding
Ziegler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Baums
Brüning/Samson Freund

Habersack Hüffer
Kort Lutter

ders. ders. Mertens/ 
Cahn Bosch/Lange Fi-
scher

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Balthasar/Hamelmann Hopt/Roth
Meyer Krieger/Sailer-Co- 

ceani Schlimm
Redeke Freund

Florstedt

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Borsdorff
Bürgers/Israel

Hopt/Roth Patzina

Borsdorff Bürgers/ 
Israel Diekmann/Marsch-Barner

Drescher Frodermann/ 
Schäfer Kindler
Kleindiek Kort/Hopt/Roth 

Mertens/Cahn
Landwehrmann

Raiser/Veil
Schneider/Krieger

Schultze-Petzold Seibt
Spindler Weber

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Borsdorff Geiser Hüffer
Seibt Wellhöfer/Peltzer/Müller

Hopt Mertens/Cahn

Bank
Bosch/Lange Hölters

Hopt/Roth Landwehr-
mann Schneider

Spindler Winnen

Landwehrmann Habersack

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Spindler
Hitzler Insam

Böttger
Borsdorff Landwehrmann

Spindler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bürgers/Israel Hopt
Kort

Bauer/Diller Fleischer
Kort ders. Mer-

tens/Cahn Oltmanns
Seyfarth

Bank
Bauer/von Me-

dem Borsdorff Bürgers/ 
Israel Hüffer Kort

Mertens/Cahn Oltmanns
Rahlmeyer Schna-

bel/Lücke Seibt
Thümmel Verse

Seyfarth
Bank Bauer/Diller

Bürgers/Israel
Kort Mertens/Cahn

Oltmanns Spindler
Thümmel Verse

Bank Flei-
scher Hopt

Landwehrmann Mertens/Cahn

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Rahlmeyer
Spindler

Hitzler Spindler

Mertens/Cahn Spindler

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Thüsing Verse
Meurer

Bank Kort/Hopt
Schnabel/Lücke

Bürgers/Israel
Mertens/Cahn

Lutter
Bank Habersack

Hopt Mertens/ 
Cahn
Bürgers/Israel Hopt

Mertens/Cahn Schnabel/Lücke
Seyfarth

Bauer/von Medem Hitzler
Mertens/Cahn

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bauer/Diller Meurer
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Hitzler
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Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Hauschka Mertens/Cahn
Oltmanns

Raiser/Veil Schmidt-Husson
Schnabel/Lücke

Wellhöfer/Peltzer/Müller

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Hopt Mertens/Cahn
Oltmanns Raiser/Veil
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Frodermann/Schäfer Kort/Hopt
Landwehrmann

Lücke/Schnabel Lud-
wig/Zeising Mertens/Cahn

Raiser/Veil
Seibt

Borsdorff Bürgers/Israel
Fleischer Habersack

Hopt Landwehrmann
Mertens/Cahn

Seibt

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.
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Adick
Tiedemann Schumacher
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Cramer/Perron Hefendehl/Dier-
lamm Kindhäuser

Tiedemann/Schünemann

Beukelmann/Wittig
Fischer Junker
Cramer/Perron Kindhäuser

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
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Kompensationslose Anerkennungsprämien

Seyfarth

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bürgers/Israel
Fleischer Frodermann/Schäfer

Haas/Ohlendorf
Hüffer Kort

Lindemann Lutter/Krieger
Mertens/Cahn Ohmann-Sauer

Oltmanns
Reufels Seibt
Seyfarth Thüsing

Wiesner

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Fleischer Hüffer
Kort Lindemann
Lücke Lücke

Mertens/Cahn Ohmann-Sauer
Reufels

K.Schmidt, Seibt
Seyfarth Thüsing

Weber

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Frodermann/Schäfer
Haas/Ohlendorf

Lindemann
Lingemann

Lücke
Ohmann-Sauer

Reufels
Seyfarth

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.
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Bork Bosse
Cramer

Dauner-Lieb Dörrwächter/Trafkowski
Hoffmann-Becking Kliemt/Tiling

Kort ders.
Korts Küttner

Lindemann Lücke
Mertens/Cahn Reufels 

Seyfarth
Weiland

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Erfolgt bei der Gesellschaft ein Kontrollwechsel und kommt 
es dadurch zu einer nicht nur unerheblichen Beeinträchti-
gung der Stellung des Vorstandsmitglieds, so hat das Vor- 
standsmitglied das Recht, den Vorstandsanstellungsvertrag 
außerordentlich mit einer Frist von … Monaten zum Monats-
ende (Kündigungsfrist) zu kündigen (Sonderkündigungs- 
recht) und sein Amt mit dieser Frist niederzulegen. Die Kün-
digung ist binnen … Monaten nach der Kenntnisnahme von 
dem Kontrollwechsel zu erklären (Ausschlussfrist).  

Bork Cramer
Dauner-Lieb Hoffmann-Beck- 

ing Kliemt/Tiling Kort
ders. Küttner

Lindemann Lutter
Mertens/Cahn Weiland

Bosse Bork
Cramer Kliemt/Tiling

Lindemann
Lücke Reufels

van Kann
Haas/Ohlendorf Hölters/Favoc-
cia Lingemann

Ohmann-Sauer Reufels
Seyfarth

Terbrack/Lohr

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Die Gesellschaft hat unter den gleichen Voraussetzungen 
ebenfalls ein solches Sonderkündigungsrecht.  

Ein Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn …. Eine 
nicht nur unerhebliche Beeinträchtigung der Stellung des 
Vorstandsmitglieds in diesem Sinn liegt vor, wenn …. 

Bei Ausübung des Sonderkündigungsrechts hat das Vor-
standsmitglied gegen die Gesellschaft einen Anspruch auf 
eine einmalige Zahlung von … Jahresgesamtvergütungen zu-
züglich einer Sonderzahlung in Höhe von …. Der Anspruch 
auf die Sonderzahlung besteht nur, wenn die Gesellschaft das 
Sonderkündigungsrecht ausübt oder das Ausscheiden des 
Vorstandsmitglieds aus der Gesellschaft einvernehmlich  
erfolgt, und nicht, wenn das Vorstandsmitglied das Sonder-
kündigungsrecht ausübt. Das Zahlungsvolumen wird pau- 
schal zwecks Abzinsung und Anrechnung anderweitiger Ver-
gütung um … % gekürzt.  

Bork Bosse
Bürgers/Israel Cramer

Hüffer Korts
Weiland Ziemons

Bauer/Arnold Bork
Küttner Lutter/Krieger
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Hopt/Roth K.Schmidt

Bauer/Arnold Bork
Bosse Kliemt/Tiling

Korts Küttner
Lindemann Ohmann-

Sauer Reufels
Weiland,
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Bork Bosse
Dauner-Lieb Fleischer

Habersack van Kann/Fischbach
Korts Krause

Lohse Mertens/Cahn
Schünemann

Stenzel Weber Wei-
land

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Bork Cramer
Kliemt/Tiling Weiland

Ziemons

Bork
Cramer

Weiland Ziemons

Küttner Mertens/Cahn
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Baums Cappel
Dittrich,

Grattenthaler Hüffer
Liebers/Hoefs

Nöckel Nussbaum
Rixe, Rolshoven Schüne- 

mann Zech
Liebers/Hoefs
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kompensationslose Anerkennungsprämien
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Bauer/Arnold Bork
Bosse Bürgers/Israel

Cramer
Dauner-Lieb Hüffer Kort 

ders. Korts
Lindemann Lücke

Lutter/Krieger Mertens/ 
Cahn Seibt Reufels

Schilha
Spindler Stenzel
Weber Weiland

Ziemons 
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Bauer/Arnold
Cramer Dauner-Lieb

Kort ders. Korts
Lindemann Schilha

Stenzel Weiland
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im 
Vorhinein

Bork Cramer
Kort Lindemann 

Lutter/Krieger Mertens/Cahn
Stenzel Weiland
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Bork Cramer Wei-
land
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Bauer/Arnold Cramer
Kliemt/Tiling

Kliemt/Tiling Kort Lücke
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Bürgers/Israel Seibt 
Weber Weiland
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Breuer/Fraune Bürgers/Israel
Drygala Hopt/Roth

Hüffer Krause
Ludwig/Zeising Thümmel

Wolff
Bosse Cramer

Korts Weiland
Ziemons

Bosse
Cahn Cramer

Hüffer, Kliemt/Tiling
Kort Korts Lindemann

Lücke Mertens/ 
Cahn Reufels
Seibt Weiland

Ziemons
Bork

Prüfungsmaßstab für Grund und Höhe
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van Kann/Fischbach Lücke 
Mertens/Cahn

Stenzel
Bosse, Bürgers/Israel

Fleischer Hüffer
van Kann/Fischbach Kort

Korts Mertens/Cahn
Oltmanns Patzina

Schilha
Seibt Stenzel

Weber 
Bürgers/Israel Fleischer

Hüffer Kort
Seibt Tiedemann

Weber
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Breuer/Fraune Cahn 
Küttner Seyfarth

Rieble/Schmittlein

Cahn Hüffer Mertens/Cahn
Rieble/Schmittlein

Stenzel Bosse,
Oltmanns Bork

Seibt

Bork Bosse
Mertens/Cahn Seibt 
Weber

Lücke Mertens/Cahn
Oltmanns

Lohse, Weber
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per-
sonenbezogene Faktoren

Mertens/Cahn
Bosse Lücke

Mertens/Cahn Oltmanns
Seibt

Bork,
Bosse,

Rieble/Schmittlein Oltmanns

Bosse . Lücke
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unternehmensbezogene Fak-
toren

Bosse
Mertens/Cahn Oltmanns

Bosse Fischer
Lücke Mertens/Cahn

Stenze
Bosse Lohse

Mertens/Cahn Oltmanns

Bosse Mertens/Cahn
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Lücke
Bosse, Lücke

Oltmanns
Seibt Rieble/Schmittlein

Lohse
Cahn Drygala

Mertens/Cahn
Seibt 
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Bork Fi-
scher Rieble/Schmittlein

Weber 
Bosse Drygala

van Kann/Fischbach

Lohse
Ludwig/Zeising

DSW
Bosse

Bosse
Bosse Oltmanns

Bosse Mertens/Cahn
Rieble/Schmittlein Weiland

Bosse Cahn Rieble/ 
Schmittlein
Bosse,

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



soft law

Seyfarth
Lutter

Bank
Hüffer Kindler, Land-

wehrmann/Fischer
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Lohse Lutter
ders. Rahlmeyer

Raiser/Veil Ringleb/ 
von Werder Runte/Eckert

Schlitt Schlösser/Dörfler
Schnabel/Lücke Wellhö-

fer/Peltzer/Müller
K.Schmidt Kort

Lutter Ringleb
Runte/Eckert Tödtmann/Schauer

Schlitt

Bank
Lutter ders.

Lücke
Thümmel

von Werder/ 
Böhme
Kohl/Rapp/Wolff Gehling
Hoffmann-Becking

Hüffer Lutter
ders. ders.
ders. Tödtmann/Schauer
Lutter ders.
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Bork Cramer
Weiland

Bork
Dörrwächter/Trafkowski

Lindemann
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autonomen Sonderkündigungsrecht
reaktiven 

Sonderkündigungsrecht

Bork
Bork
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Bork
Bork
Bork
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Cramer
Cramer
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Cramer
Cramer
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Weiland,
Weiland
Weiland
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Weiland
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Bork Lindemann
Mertens/Cahn Zie-

mons Hoffmann-Becking
Kliemt/Tiling Korts

Cramer, Sten-
zel
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Mertens/Cahn
Bork

Cramer
Bauer/Arnold Bork

Bosse Cramer
Mertens/Cahn

Kliemt/Tiling Korts

Dieses Werk ist copyrightgeschützt und darf in keiner Form vervielfältigt werden noch an Dritte weitergegeben werden. 
Es gilt nur für den persönlichen Gebrauch.



Hoffmann-Becking Bauer/ 
Arnold Cramer

Bosse Kliemt/Tiling
Küttner 

Lindemann 
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Bosse Kliemt/Tiling
Bork,

Bauer/Arnold Bork
Cramer Dauner-Lieb

Küttner Mertens/Cahn
Stenzel Wei- 

land Ziemons

Bork Hoffmann-Becking
Kliemt/Tiling
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Bork Kliemt/Tiling
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Stenzel

. Cramer Kliemt/Tilin
Küttner Weiland

Bork
Kliemt/Tiling

Kort 
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Cramer Stenzel

Mertens/Cahn Dauner-Lieb
Küttner Stenzel
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Ziemons Stenzel
Küttner
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Bauer/Arnold

Weiland Bosse
Dauner-Lieb Mertens/ 

Cahn

Ziemons Stenzel
Küttner

Bork Korts
Küttner Lücke

Weiland
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Bock Campos Nave Pape
Sieber Burgi

Burgi Hüffer Sieber

Martin-Luther-Universität PricewaterhouseCoopers AG

AKEIÜ Bürkle
Fleischer Geiser Hüffer
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Rotsch
Schmidt Schug, Sigle/Werwigk

J.Winter

Lehmann
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Sicherung der Legalität

AKEIÜ Bock ders.
ders.

Burgi Campos Nave
Jäger/Rödl/Campos Nave Eidam

Ek
Fissenewert Geiser
Goette Hauschka

Holzhauser Hüffer
ders. Kindler Klindt/ 
Pelz/Theusinger Kort Lücke

Moosmayer
Mertens/Cahn Michalke
Pape Pietrek Poppe/Rieder/Falge

Rau Rotsch
ders.

ders. Schug
Sieber Sigle/Wer- 

wigk Strothmeyer Theile
Vetter Weber/Hölters

Wellhöfer/Peltzer/Müller
J.Winter

Lutter
Hüffer Klindt/Pelz/Theusinger

Strothmeyer Liese
Rotsch ders.
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mit System
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Behringer Bock Pietrek
Poppe Schug
Sieber Strothmeyer

Hüffer
Rieder/Falge Ruter/Rosken

Stober

Schuchter
Fischer

Schuchter
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Pape
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AKEIÜ Bock
Campos Nave Eckert

Geiser Hauschka
Hüffer Pietrek

Poppe Rau
Rotsch ders.

Schug Sieber Sigle/ 
Werwigk Strothmeyer Vet-
ter J.Winter
Pape Pietrek Poppe

Schug Strothmeyer

Eckert Geiser
Pape Pietrek Poppe

Rau Schug
Strothmeyer J.Winter

Benz/Klindt
Benz/Klindt Klindt/Pelz/Theusinger

Pape Sieber
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Benz/Klindt Rau Sieber

Ringleb
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Bürkle Goette
Haas/Ziemons Krieger/Sailer-Coceani

Lohse
Lücke Meier-Greve

Pietrek Rieder/Holzmann
Schmid Vetter/Wecker/ 

Galla Wellhöfer/Peltzer/Müller
Wiederholt/Walter

Moosmayer Schmidt

AKEIÜ Bock
Campos Nave Dierlamm 

Eckert Fleischer
Geiser

Hauschka Hölters
Holzhauser Hüffer

Kindler Kort
ders.

Mertens/Cahn Michalke
Pape

Rau Ringleb
Rotsch

Sigle/Werwigk Strothmeyer
Weber J.Winter

M.Winter Theile
Thole Wiedemann

Zöllner/Noack
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Corporate Governance

AKEIÜ Geiser Hüffer
Strothmeyer Thole

M.Winter
Liese

Geiser
Kort

Kindler Kort
Hüffer
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Martin-Luther-Universität Price- 
waterhouseCoopers AG

Lutter Sünner Non-
nenmacher/Pohle/von Werder
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Krähendoktrin Beißhemmung innerhalb des old-boys-net-
works Rechtsdurchsetzung stellt sich bekanntlich 
als Achillesferse jeder Innenhaftung dar

Goette Lutter Mertens/ 
Cahn Patzina

Seibert Wellhöfer/Peltzer/ 
Müller Akzessori-
etät der Haftung [des Aufsichtsrats] bei der Überwachung des Vorstands
Goette
Seibert
Thole Semler
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grotesk doppelt verfehlt

Lutter ders.
Behringer Bürkle

Geiser Kort
Raus/Lützeler Schug

Hopt/Roth
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Bürkle Goette Kort
Lutter Lutter/Krieger

Raiser/Veil Rahlmeyer

Bürkle Raus/Lützeler
Fissenewert/Lehr

Goette Habersack
Krause ders.
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Lutter/Krieger Schilha
Brammsen M.Winter

Ek
Goette Haber- 

sack Krause Krieger/Sai-
ler-Coceani/Drygala Raiser/Veil

Schmid
Wellhöfer/Peltzer/Müller

Raus/Lützeler

Sünner Nonnenmacher/Pohle/von Werder
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Sünner Nonnenmacher/Pohle/von Werder
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Kort Raus/Lützeler

Fischer

Bürkle Rau
Raus/Lützeler

Bürkle Rau

Hopt/Roth
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Schlimm
Holzapfel/Pöllath Scheuffele

Seibt/Wunsch
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Fleischer Goette
ders. Hopt

Lutter ders.
ders. K.Schmidt

Schug Seibert Semler
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angeboren kaum vermeidbar

Schilling
Bernsmann Bittmann
Bräunig Jahn Mansdörfer

Seibert
nicht unerwünscht nur dann eine glaubhafte prä-

ventive Drohung dar[stellt], wenn man nicht genau weiß, wann er zugreift  
[… und] man sich [nicht] mit Hilfe ganzer Heerscharen von Beratern einrichten 
[kann]. Nur die Unsicherheit zwingt zur Vorsicht und fließt in die Risikoabwä-
gung der Akteure ein.

Lohse
Kindler
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Unklarheiten über den Anwendungs-
bereich von Strafnormen durch Präzisierung und Konkretisierung im 
Wege der Auslegung nach Möglichkeit auszuräumen (Präzisierungs- 
gebot)

im-
mer wieder […] auf die Grenzen ihrer Möglichkeiten stoßen. Sie ergeben 
nur eine unfertige Ordnung, die sich in der Auslegung und Anwendung 
entwickelt und vervollständigt, ohne je ‚fertig‘ zu werden. Sie bilden auch 
kein selbstgenügsames, in sich geschlossenes System. Vielmehr zehren sie 
vom guten Willen und vom Ethos derer, an die sie sich richten.

Kuhlen
Isensee
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